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Raha tehokkaampaan kayttoon tyokykyjohtamisessa

Sairauspoissaolojen, tyokyvyttomyyselakkeiden ja tapaturmien aiheuttamat tydkyvyttomyys-
kustannukset ovat merkittéava kuluerd yrityksille. Tydterveyslaitoksen tutkimuksessa selvitettiin, mitka
tyokykyjohtamisen kaytannot selittavat tyokyvyttomyyskustannusten vaihtelua yrityksissa.

Tutkimus osoittaa, etta kustannuksiin voidaan vaikuttaa, mutta ei yksittaisilla toimilla. Yritysten
strateginen tydkykyjohtaminen, toimijoiden hyvé yhteistyo ja tavoitteiden vieminen kaytantoon
havaittiin keinoiksi, joiden yhteisvaikutuksella tyokyvyttomyyskustannuksia onnistuttiin alentamaan.
Tutkimus tehtiin kymmenessa suuryrityksessa, tutkimusaineisto on vuosilta 2008-2013.

Tyokykyjohtamisella tarkoitetaan niité toimia, jotka tehdaan tydpaikalla itse tai yhteistydssa tydterveyshuollon
tai muiden asiantuntijatahojen kanssa. Toimet tehdaan tyontekijoiden tydturvallisuuden, tydkyvyn ja terveyden
edistamiseksi, yllapitdmiseksi ja tydssa jatkamisen tukemiseksi.

Oikeilla toimilla tydkyvyttomyyskustannukset laskuun

— Léysimme nelja asiaa, jotka vaikuttivat tydkyvyttomyyskustannuksiin. Mikaan ndisté ei kuitenkaan yksinaan
saanut kustannuksia alenemaan, vaan niité tarvittiin yhdessa, kertoo ylilaékari Timo Leino
TyOterveyslaitoksesta.

— Erityisen tarkeitd ndma toimet ovat muutostilanteissa.

1. Yhteistyon esteet pois. Tydn luonteesta tai organisointimallista johtuvat yhteistyota vaikeuttavat esteet on
karsittu. Yrityksissa, joissa on useita toimipaikkoja, tehdaén vuoroty6té tai henkildston vaihtuvuus on suurta
selkeiden tydnantajan ja tydntekijoiden kesken sovittujen tydkyvyn tuen toimintamallien merkitys korostuu.
Tydterveyshuollon kanssa yhteistydta halutiin kehittéa tydkykyriskeja ennakoivaan ja ehkéisevaan suuntaan.

2. Strategia nakyy kaytanndssa. Tyokykyjohtamisen strategiset tavoitteet ovat konkreettisia ja nakyvat
yrityksen toiminnassa. Tassa tutkimuksessa tyokyvyttomyyskustannuksia alentamaan onnistuneissa yrityksissa
tyokyvyn tukemisessa ja niitd tukevien tietojarjestelmien kaytdssa oltiin pitkalla. Niissa toimintatavat ja vastuut
olivat selkeét ja kynnys asioiden esiin ottamiseen matala.

3. Toimenpiteiden kohdentaminen. Tydkykyjohtamisen toimenpiteet kohdentuvat kattavasti yrityksen
keskeisiin tyokyvyttoémyysriskeihin. Tutkimuksessa mukana olleissa yrityksissa tyokyvyttomyysriskit kylla
tunnistettiin, mutta toimenpiteet painottuivat esimerkiksi tydtapaturmien torjuntaan, vaikka
tyokyvyttdémyyskustannusten vahentamisen kannalta toimintaa olisi pitdnyt kohdistaa myds
sairauspoissaoloihin.

4. Tyokykyasioiden koordinaatio ja tiedonkulku tukevat monien eri toimijoiden yhteistyota.
Tyokykyjohtamisessa tarvitaan tiivista yhteistydta varsinkin yrityksen sisalld, mutta myos yrityksesta ulospéin
tyoterveyshuollon, tydeldkeyhtididen ja tapaturmavakuutusyhtididen kanssa. Tiedonkulku toimi parhaiten
yrityksissa, jossa operatiivisessa johdossa oli henkild, joka koordinoi tydkykyasioita ja toimi tiedon kokoajana ja
-valittajana ylimpéaan johtoon, esimiehiin ja yrityksen ulkopuolisiin tahoihin pdin. Osassa yrityksista myos
esimiesvastuinen malli toimi hyvin.

Tyokyvyttdmyyskustannukset laskivat noin puolessa tutkituista yrityksista
Vain puolessa mukana olleista yrityksista tyokyvyttomyyskustannukset laskivat kokonaisuudessaan, vaikka

tutkimusaikana 2008-2013 tyokyvyttomyyseldkekustannuksissa saavutettiin sdastoa lahes kaikissa yrityksissa.
Keskimaarin tydkyvyttomyyskustannukset olivat 2600 euroa/henkildtydvuosi.



— Sairauspoissaolojen aiheuttamat kustannukset olivat yli puolet (50-83 %) tyokyvyttdmyyden yritykselle
aiheuttamista kokonaiskustannuksista, kertoo erikoistutkija Irmeli Pehkonen Tydterveyslaitoksesta.

— Vaikka sairauspoissaoloprosentti laski yli puolessa yrityksistd, sairauspoissaoloista aiheutuneet kustannukset
laskivat vain alle neljasosassa yrityksista. Kustannustasoon vaikutti enemman palkkojen nousu kuin
poissaolojen vaheneminen. Sairauspoissaoloprosentin seuraaminen ei siis yksin riitd, vaan on seurattava myos
poissaolojen kustannusvaikutuksia.

Yritykset kayttivat tyokykytoimiin keskimaarin 900 euroa per henkildtyévuosi

Panostukset tydterveyteen, tydturvallisuuteen ja tydkykyyn kasvoivat kaikissa yrityksissa, mutta vaihtelivat
huomattavasti. Panostukset olivat 71-3 436 euroa henkildétydvuotta kohden. Keskimaérin kaytettiin noin 900
euroa henkilotydvuotta kohden. Tulos ei eroa aiemmista tutkimuksista.

— Yrityksissa ei kovin hyvin tiedetty eika seurattu tyokyvyttémyyden ehkaisyyn tehtyja investointeja.
Kustannuksia sen sijaan seurattiin tarkemmin, kertoo Timo Leino.

- Rahallinen panostus ei yksindan ratkaise, muistuttaa Leino. Tahan tutkimukseen osallistui 10 yritysta ja
naiden yritysten sisélta 14 eri yksikkda. Naistéa 14 yksikodsta tyokyvyttdmyyttd ehkaiseviin toimiin laitettu raha
tuotti nettohydtya vain kuudessa. Néissa toimenpiteet oli onnistuttu kohdistamaan keskeisiin
tyokyvyttémyysriskeihin kustannusten vahentamiseksi.

Muutaman prosentin lasku suuryrityksen tyokyvyttdmyyskuluissa merkitsee miljoonien eurojen hydtya

Tyokyvyttdémyyskustannusten muutos osuutena palkkasummasta vaihteli -2 % — 1,5 % tutkituissa yrityksissa.
Koska tutkimuksessa mukana olleiden yritysten palkkasummat ovat suuret, muutos merkitsee miljoonien
eurojen hyotya tai kulua vuositasolla isoissa yrityksissa.

Tutkimuksessa "Yhteistyd tuloksellisessa tyokykyjohtamisessa” oli mukana kymmenen suuryritysta teollisuuden ja
palvelutoiminnan aloilta. Yritykset erosivat toisistaan henkilostémaaran, sukupuoli- ja ikérakenteen ja
henkildston vaihtuvuuden suhteen. Osa yrityksista toimi paikallisesti ja osa monella paikkakunnalla.
Tutkimusaineisto kerattiin takenevasti vuosilta 2008-2013 kasittéden henkildsto- ja taloustiedot, kaksi kyselya
henkilostojohdolle ja yritysten tyoterveys-, turvallisuus- ja tyéhyvinvointitoiminnasta vastaaville, joista osaa myos
haastateltiin. Aineisto analysoitiin tilastollisin menetelmin ja kayttéden laadullista vertailevaa analyysia.
Tutkimusta rahoitti Tydsuojelurahasto.
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