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What's The Point?




According to WHO, burnout is characterized by "feelings of energy depletion or
exhaustion; increased mental distance from one's job, or feelings of negativism or
cynicism related to one's job; and reduced professional efficacy." 28.52019
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‘Delay means death’: We’re running out DIOC
of ways to adapt to the climate crisis,
new report shows. Here are the key
takeaways

By Rachel Ramirez, CNN Harvard
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Collaboration And Teams Rev.ew

Employees Are Lonelier
16 Employee Burnout Statistics Than Ever. Here’s How

Employers Can Help.
You Can’t Ignore

by Constance Noonan Hadley
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Hanki hyva hallitus!



Resepti onnistumiseen?
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In a world of complexity (& chaos) we need geod excellent teams

Complex Complicated
Probe Sense
Sense Analyse

Respond Respond

Emergent Good practice

Unordered Ordered
Chaotic Simple
Act Sense
Sense Categorise
Respond Respond
Novel Best practice



Perinteinen strategiaprosessi

Johto iteroi, ostaa tutkimusdataa, oivaltaa
pienessa porukassa, kay keskustelua
hallituksen kanssa. Syntyy vahva konsensus
ja samanmielista ajattelua, ja lopulta paatos.
Johto juhlii & kun strategia on saatu
hyvaksytettya hallituksessa...

Hallitus @

...jonka jalkeen johto jalkauttaa strategiaﬁ

Loppuosa . : : ceee ol
o,g:nisaatiosta organisaatiolle. Johtoa ihmetyttaa, miksei
organisaatio
\ .
\ « sitoudu
\  innostu

Organisaatio nakee taman vaiheen ainoastaan johdon v s
tiiviind poissaolona * ymmalrlra.



Muutosvoimainen strategiaprosessi

Johto kaynnistaa strategiaprosessin kuvaamalla organisaatiolle kokonaisuuden. Kaytetdan tassa esimerkkina
viisivaiheista mallia*. Ensimmainen kysymys organisaatiolle: (7) Mihin tulevaisuuden kilpailuun me tata yritysta
valmennetaan? Johto kerda palautteen (2), koostaa sen lisdten oman ndkemyksensd ja (3)palauttaa organisaatiolle
yhteenvetona. Yhteenvedosta kaydéan keskustelua, debattiakin jonka pohjalta (4) johto tekee lopullisen yhteenvedon.
Prosessin toinen vaihe, “Nakyma nykytilaan ja yrityksen kilpailuetuun(5) etenee prosessina edellisen mukaisesti.
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Strategiset vaihtoehdot johto tydstaa
tahollaan ja jakaa organisaatiolle
kommentoitavaksi jne. Keskeista tassa
on se, ettd kun prosessia kdydaan
yhdessé, niin varsinaisen jalkauttamisen

Hallitus @ C & s, nii sen,

Johto tarve jaa pois kun omistajuus alusta
lahtien on jaettu.

Loppuosa

organisaatiosta

il

*) Strategiaprosessin viisivaiheinen malli

iii.
Iv.

V.

Nakyma tulevaan ja yrityksesta ulos
Nakyma nykytilaan ja yritykseen sisdan
Strategiset vaihtoehdot

Strategian valinta

Strategian projektointi tekemiseksi



*VVanhan
sailyttaminen

Uuteen
hyppaaminen

Both and -thinking (Wendy Smith
& Marianne Lewis)










Urayksilot - tiimi




Erinomainen tiimi on utelias tiimi

e Kollektiivinen turvallisuus = Kenen kanssa?

« Kollektiivir

« Kollektiivir

er

er

alykkyys - Miten?
tarkoitus/merkitys - Keta varten?



Kenen kanssa?




"Mita vai kenen kanssa?”




Google

Project Aristotle

Massiivinen tutkimus 2014-2016, jossa
Google halusi selvittaa, miksi jotkut
tiimeista ovat merkitsevasti
tuloksekkaampia kuin toiset.

Keskeisin yhdistava tekija?

Psykologinen
turvallisuus



LUOTTAMUS RAKENTUU VAIKEISSA
| PAIKOISSA '




Onko hallituksella kollektiivinen

psykologinen turvallisuus?
- Tiimi?



Miten?




:8«&%&.2%&
uaurumsyIvsO

Palkitseminen



Braintrust

1) hierarkia on merkitykseton

2) yhteisen omistajuuden ilmapiiri
luodaan yhdessa

3) muiden mielipiteiden kuunteleminen
ja omien suora antaminen on
valttamatonta

4) itsetyytyvaisyytta valtetaan




Onko hallitus aidosti
kollektiivisesti alykas?
—> Tiimi?



Keta varten?




Board of Direction?




CIHEEY,

Yksilo: Ihminen hakee luontaisesti
yhteytta muihin

Tiimi: Inhimillinen kukoistus syntyy
ihmissuhteista ja ihmissuhteissa

Organisaatio: Yritykset siirtyvat
omistaja-ajattelusta laajempaan
sidosryhmaajatteluun




Kannattaa (monella tavalla) kaantya itsesta
ulospain

Mita vahvemmin tiedamme tyomme myonteisesta
vaikutuksesta muihin ihmisiin, sita tehokkaampia ja

tuloksekkaampia olemme ja sita
merkityksellisemmaksi koemme tyomme.

Kenelle teet tyota? r_,
=

Lahde: Adam Grant

@ INSTITUTE




Onko hallituksella kasitys
organisaation olemassaolon
tarkoituksesta, keta varten se on
olemassa?

- Team with a mission?



Onko Sinulla hallituksen jasenena
‘purpose’?

(Vai istutko pullakahveilla?)



“Before | started school striking | had no energy,
no friends and | didn't speak to anyone.
| just sat alone at home, with an eating disorder.
All of that is gone now, since | have found a meaning,
in a world that sometimes seems shallow and meaningless

to so many people.”
Greta Thurnberg







Hyva hallitus?



Hyva hallitus on tiimi,
Jossa...
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Suomalaiset Anders Brotherus, Fredrik Teir ja Andreas Wilkman
veivat lentaen ja vuokra-autolla Ukrainan rajalle esimerkiksi
luotiliiveja ja ensiapupakkauksia.

A Jaa Q Kommentoi




Kollektiivinen pelko tulevaisuudesta

Kollektiivinen uteliaisuus tulevaisuutta
ONEER
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