Vastuullisuuden merkitys tulevaisuuden
hallitustyossa

Nina Elomaa, Vastuullisuusjohtaja, S-ryhma

SOK Vastuullisuus
30.11.2022



Venajan hyokkayssota,
energiakriisi, koronapandemia,
ilmastonmuutos ja
luontokato,— monia
yhtaaikaisiakriiseja

Geo- ja turvallisuuspoliittinen
tilanne erittain jannittynyt

Saatavuushaasteet, mm.
energia, raaka-aineet,
lannoitteet, pakkaukset

EPAVARMUUDEN AIKA

ILMASTONMUUTOS & LUONTOKATO

Lyhyen ja pitkan aikavalin vaikutukset
ruokatuotantoon

Ekologinen kestavyys, vihrea siirtyma

Globaalit ja kansalliset
ratkaisut

RITTAVATKO RAHAT

TOIMINTAYMPARISTOA RAVISUTTAVAT ISOT GLOBAALIT TEEMAT JA
AKUUTIT KRIISIT

Venajan pitkittyva hyokkays Ukrainaan
syventanyt mm.

energian, lannoitteiden, viljan ja
kasvioljyjen saatavuusongelmia
kiihdyttaden inflaatiota

Seka ruoan, energian ettda mm.
asuntolainojen korot nousevat nyt
ennatystahtia.

Logistiset haasteet kv. kuljetuksissa

Kohoavat kustannukset siirtyvat
eri sykleilla arvoketjuissa eteen-
pain tavaroiden ja palvelujen
kuluttajahintoihin saakka

VIHERPESUN AIKA ON OHI

Sidosryhmien, median, kuluttajien ja
henkiléston vaatimukset
vastuullisuuden suhteen kasvavat ja
odotustaso kovenee. Viherpesulle
ollaan allergisia.

Yritysvastuun kehitysta ohjaa nyt
entista painokkaammin kiristyva
regulaatio erityisesti EU:ssa.
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g Vastuullisuus - Yritys - Toimintaymparisto

o K

LIIKETOIMINNAN MUUTOS REGULAATION MUUTOS SIDOSRYHMAODOTUSTEN
MUUTOS




yastuul_lisuus on yha v_ah_veml_nin vritys_ten agendalla, @z
Ja nyt ajankohtaista erityisesti regulaatio, lapinakyvyys ja viestinta

Vastuullisuutta on kohdannut
regulaatiotsunami

- Kestdvan kehityksen eteenpain viemista edistetaan

useilla saadoksilla

- Monenlaisia toimintakehikoita: ESG, CSRD,

Taksonomia, HREDD, CDP, TCFD, SBT....

- Strategisen ja operatiivisen tason mittareiden

loytaminen

Lapindkyvyyden vaade kasvaa edelleen

- QOdotukset lapindkyvyydelle ovat vield eparealistisia
- Datan hyddyntamiseksi tarvitaan yhteisia

toimintamalleja

Viestin pitaa olla kiinnostava mutta
olennaisuutta ei voi unohtaa

« Sidosryhmilla on erilaiset tarpeet
« Viherpesusyytokset nyt herkassa, mutta

markkinoinnilla silti merkittava rooli

+ Perustekemisesta ja olennaisuudesta ei voi tinkia
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Fit for 55:
energia- jailmasto-
paketti

Huolellisuusvelvoite-
lainsaadanto

Direktiivi
kuluttajien vaikutus- S Raportointi-
mahdollisuuksien ja Kestavia direktiivi

oikeuksien lisdamisesta tuotteita koskeva

vihredssa siirtymassa aloite EU-
taksonomia

(CHEVE
SOt DATAAN JA DIGIIN Ssers

(datastrategia)

Datahallintosiados LIITTYVA SAANTELY
DGA LAAJENTUU AlA
Digipalvelusaados Datasaados
DSA DA

Digimarkkinasaados

DMA
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g REGULAATION NOUDATTAMINEN EI OLE EDELLAKAVIJYYTTA

S-RYHMAN STRATEGINEN
TAVOITE

. 4

Toimialan edellakavija ja

suunnannayttaja
Prosessit Uusien markkinoiden ja
o } ekosysteemien luoja
Johtamisjarjestelmat _ _ _
N . Merkityksellisyys ja
Hygieniatekijat Linjaukset proaktiivisuus

Lainsaadanto
Eettiset periaatteet

SOK Vastuullisuus



g Kilpailukyky - Suorituskyky - Muutostarpeet
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Integraatio — vastuullisuus osa normaaleja prosesseja =
kustannustehokkuus

Osaaminen — perusymmarrys ja syvaosaaminen =» kaikilla tasoilla

Muutos - liiketoimintamallien muuttuminen toimintaympariston
muuttuessa = sopeutumisesta edellakavijyyteen







Kaupan alan markkinajohtaja Suomessa

Tykatyin brandi
keskimza;rl';linl:mﬁisws Suomessa 46 %
lahimpaén
runkakauppaan

11,6 mrd. €

Veroton
véhittaismyynti

ruokakaupan
markkinaosuus

7

Rahallista hydtya jasenille
vuodessa

99 %

Jiitteiden
hydtykiyttoaste

38 500

tyontekijaa

2.5 milj.

asiakasomistajaa

78 %

kotitalouksista asiakasomistajia

415 mil). € 1 849

toimipaikkaa
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Eraan rahoittajamme nakemykset:
Millaisena naet S-rvhman roolin kestavan kuluttamisen edistajana
kulutustottumusten muuttuessa? Kuvaa yhdella sanalla 13.10.2021

vastuullinen toimija suomalainen ratkaisu ) _ opettaja & sparraaja
S . o integraattor
halutessaan suuri vaikuttaja  gktiivinen mu ufokgenfekug VihrEﬁ huomisesta parempi tosi Hoi
. . . edelldkdvja . .o °* seuraaja S - “crsms::mnu aja
keskeinen vaikuttaja m e r I 0 VO o fienn@ytt@j@  merkittava rooli
-t tarked edistajand " o
nakyvéa mahdollistaja muutosajuri

karkipad@npeluri

: ~ AT 1A akfiiinen ;.
sanansaattaja  keskeinen ede”OkOVUO aktiivinen foimija

esimerkillisend suunnann ayﬁaj a V 0 I k u 'I“I'Oj O monipuolinen
mukana

akfiivinen viestija i i L.
J esimerkki - ohjagja aktiivisena  aktiivinen edellakavia

. kipaiva ttaj
konkreettinen foimija ~ Arkipaivan muutiqja . ...... ~mahdollistaja ja toimija mielipidevaikuttaja
merkittdva suunnanndyttdja

keskeinen toimija
vastuullisena

Vaikuttavuus & Vastuu

Reaktiivinen vs. Proaktiivinen
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g Vastuullisuus S-rvhmassa

* Yrityksia koskevat vastuullisuusodotukset kasvavat koko ajan ja
yritysten odotetaan tuovan ratkaisuja globaaleihin
vastuullisuushaasteisiin kuten ilmastonmuutoksen hillintdan,
luonnon monimuotoisuuden heikkenemiseen, eriarvoisuuden
lisddntymiseen tai ylikulutuksen kasvuun ja sita seuraavaan
resurssien niukkenemiseen.

* Me pyrimme S-ryhmassa vastaamaan tdhan haasteeseen
vastuullisuusohjelmamme kautta ja olemalla vastuullisuuden
edellakavijoita.

 Emme kykene siihen kuitenkaan yksin vaan me tarvitsemme
siihen mukaan niin kumppanimme kuin asiakkaat. Merkittava osa
esim. ymparistévaikutuksista syntyy oman toimintamme
ulkopuolella ja sen vuoksi kestadvamman tulevaisuuden
rakentaminen tapahtuu yhteistyon kautta.

* Meidan odotetaan kertovan yha lapindkyvdmmin tuotteistamme
ja palveluistamme ja siksi myos lapinakyvyyden ja
jaljitettavyyden teemat ovat edelleen merkittava kehityskohde
vastuullisuudessa.

* Maailmantilanteen muuttuessa, myds vastuullisuuden agendalle
fokukseen nousee uusia, mutta vanhoja teemoja. Nyt vahvemmin
mielissa myos huoltovarmuus, omavaraisuus ja hinta.
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S-RYHMAN VASTUULLISUUS 2030

VASTUULLISUUDEN EDELLAKAVIJA

TEEMME YHDESSA PAREMMAN PAIKAN ELAA

KOHTI KESTAVAN KULUTTAMISEN
UUTTA NORMAALIA
— YHDESSA ASKEL KERRALLAAN

Vastuullisuuden, terveellisyyden ja
hyvinvoinnin edistdminen

Planetaarisen ruokavalion edistdminen
- B85% kasvipohjaista

Kotimaisuuden edistaminen
- 80% kotimaisia elintarvikkeita

Kohti hiilineutraalia lilkkumista

KOHTI KESTAVAA KASVUA
- LUONNONVAROJA
KUNNIOITTAEN

Hiilinegatiivinen 2025
Kohti kiertotaloutta

Luonnon monimuotoisuuden
vahvistaminen

KOHTI YHDENVERTAISTA
MAAILMAA
- ERIARVOISUUTTA POISTAEN

Ihmisoikeuksien edistdminen

Elintarvikkeiden paaraaka-aineet
-100% auditoitu

Avoimuuden lisdadminen - tuotteiden
alkupera ja vastuullisuustiedot nakyviin

Yhteinen, syrjimatdn ja monimuotoinen S-ryhma
Osallistavan yhteiskunnan vahvistaminen

OLEMME ASIAKASTA VARTEN

KANNAMME VASTUUTA IHMISISTA
JA YMPARISTOSTA

UUDISTAMME JATKUVASTI TOIMINTAAMME
TOIMIMME TULOKSELLISESTI



ESG mielikuva



PERCEPTION

REP TATION
TRUST

EXCELLENT ESG
RATING & STRONG
ESG PERCEPTION

ESG-PERCEPTION mallissa
tarkastellaan yritysten
vastuullisuuden todennettua
suorituskykya suhteessa
sidosryhmistd mitattuihin
vastuullisuusmielikuviin,

Ndin toimimalla saadaan
nakyville sekd vastuullisuuden
liiketoimintavaikutukset, etta
niihin liittyvat riskit ja
kokonaisvaltaiset
kehitystarpeet.

ESG PERFORMANCE

(Ruokolahti & Elomaa 2021)

£SG PERCEPTION

TIMEDiA
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PERCEPTION

REPUTATION
TRUST

ENVIRONMENT
&SOCIETY

GOVERNANCE &
TRANSPARENCY

SOCIAL
RESPONSIBILITY

STAKEHOLDER
DIALOGUE

TIMEDiA
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