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ALGOL: KONSERNI, YHTIOT JA HALLITUKSET

/- Perustettu 1894

- Perheyritys, kolme
omistajaa, neljas sukupolvi

- Liikevaihto noin 220 m€
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TALOUDELLINEN

VAKAUS

Nosturi- ja
automaatio

s ﬂ Huolto ja
kunnossapito

KIINTEISTOJEN

(2022 arvio) projektit HALLINTA
- 470 tyontekijaa ratkaisut
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OMA KOKEMUS HALLITUKSESSA TOIMIVANA ~ “ALGOL
OMISTAJANA

Emoyhtion hallituksen (konsernihallituksen) jasen vuodesta 2006
Vuodesta 2012 my6s emoyhtion toimitusjohtaja (konsernijohtaja)
Tytaryhtididen hallitusten puheenjohtaja

Puheenvuoroni lahtokohdat:
kasvollinen omistaja, joka on
mukana hallituksessa, johon kuuluu
myads riippumattomia jasenia
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"Mina omistan kukan, jota kastelen joka paiva”, han viela sanoi. "Omistan
kolme tulivuorta, jotka nuohoan viikoittain. Nuohoan naet myads sen, joka
on sammunut. Koskaan el vol tietda. Tulivuoret ja kukka hyotyvat siita,
ettd omistan ne. Mutta sinusta ei ole mitaan hyotya tahdille...”

Antoine de Saint-Exupéry: Pikku prinssi (suom. Leena Talvio)



MIHIN OMISTAJA TARVITSEE HALLITUSTA?

Ryhtiéa ja kurinalaisuuttaa koko johtamisjarjestelmaan
Ulkopuolisia ndkemyksia ja kokemuksia

Laajempaa osaamista

Joukkovoimaa toimivan johdon ohjaamiseen

Selkiyttda omistajien valista dynamiikkaa

Lieventad omistajan yksinaisyytta

Paikka oppia

Ulkopuolinen arvio siitd, onko paras mahdollinen omistaja
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MIHIN HALLITUS TARVITSEE OMISTAJAA?

Omistajan tahdon, tavoitteiden ja prioriteettien kertominen

Ohjaa hallituksen agendaa ja keskustelua omistajastrategian kannalta olennaisiin
asioihin

Jatkuvuuden turvaaminen
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JOITAKIN KAYTANNON HAVAINTOJA

Omistajat eivat saa riidella hallituksessa

Omistajan tulee aina kunnioittaa hallituksen integriteettia

Ensin kuunneltava, (yleensa) puhuttava viimeisena

Asioiden “lilan hyva” valmistelu voi olla tuhoisaa keskustelulle

Omistajan oltava aidosti valmis ymmartamaan ja hyvaksymaan erilaisia nakdkulmia
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TASTA ON KYSYMYS!

Likviditeetti

Tasapainoilua ja valintoja: kahta voit
saada, mutta kolmannesta on

silloin tingittava!

Kasvu Kontrolli

(Josh Baron)




TEHOSTETUN HALLITUSTYON VAIKUTUS (2) oot

ALGOL-KONSERNISSA

Litkevaihto (meur) 151 181 220
L||ketulos (meur) 1,3 6,7 10
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Your supplier of value




